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 Sabine Sass 
 

 

 

hat das Qualifizierungsprogramm  

 

 

 

Change Management intensiv 
In Kooperation mit der Hochschule der Wirtschaft für Management (HdWM), Mannheim 

 

 

mit Erfolg abgeschlossen. 

 

Die Prüfung wurde bestanden. 

 

Die Weiterbildung umfasste insgesamt 6 Seminartage (2 Blöcke zu je 3 Tagen). 

Gesamtdauer: 6 Tage 

 

 

 

 

 

Freiburg, den 16. März 2026 

  



 

Themen der Weiterbildung 
 

Grundlagen des Change Managements 

 Definition. 

 Voraussetzungen für Veränderung. 

 Wirkung von Veränderung auf den Menschen und die Organisation. 

 Erfolgsfaktoren. 

 Rationale und emotionale Phasen der Veränderung. 

 7 Basisprozesse im Change Management. 

Gestaltung von Veränderungsvorhaben als Projekt 

 Systemische Perspektive zu CM-Planung und Implementierung. 

 Grundlagen systemischer Betrachtungsweise. 

 Hypothesenbildung und Auftragsklärung. 

 Einsatz von Analyse-Tools. 

 Rollen im Change. 

 Kooperationspartner im Change Prozess. 

Planung und Gestaltung des Veränderungsprozesses 

 Etablierung einer konstruktiven Change Architektur. 

 Phasen im Veränderungsprozess. 

 Widerstände vorbeugen und Konflikte erkennen. 

 Bearbeitung von Praxisbeispielen zum Schwerpunkt „Umgang mit Widerständen“ . 

 Praxisphase und Auswertung der Praxisphase. 

Die Rolle der Führungskraft in der Veränderung 

 Kommunikationsdesign. 

 Kommunikationstools. 

 Tools und Tipps: Veränderung in der Organisation mit Leben füllen. 

 Nachhaltigkeit erzeugen mit Ritualen. 

 Mit Kreativität zu Erfolg und Akzeptanz. 

Change Prozess umsetzen und steuern 

 Bedeutung von Emotionen. 

 Passende Interventionen wählen. 

 6 Boxenmodell für Diagnose und Anpassungen im Change Prozess. 

 Möglichkeiten der Teamsteuerung und Steuerungsimpulse. 

 Als Führungspersönlichkeit die Steuerung des Wandels beeinflussen. 

 Sich selbst kennen und selbstbewusst agieren. 



 

Mit schwierigen Situationen umgehen 

 Kardinalfehler bei Implementierung von Change. 

 Wrap-Up: 7 Basisprozesse von Change. 

 Erfolgsfaktoren für den aktuellen Change Prozess entwickeln. 

 Gelerntes nutzen.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Teilnahmebescheinigung 
 
 
 

Sabine Saß 

 
hat am 25.02.2026 an der Schulung Kompakteinstieg 

Künstliche Intelligenz teilgenommen. 

 

Die Schulung beinhaltet: 

• Einstieg, Wissenswertes und Definition von Künstlicher Intelligenz 

• Use Cases für KI 

• Data Science und Maschinelles Lernen als Bausteine der KI 

• Vertrauenswürdigkeit von KI 

 
 
 

Dr. Georg Fuchs 
 
 

Sankt Augustin, 26.02.2026 

 



Für den erfolgreichen Abschluss des MHFA Ersthelfer-Kurses

SABINE SASS 
hat vom 19.02.2026 - 03.03.2026 am
MHFA Ersthelfer-Kurs teilgenommen

und erhält nach bestandener Prüfung die Akkreditierung als 

MHFA ERSTHELFER*IN
für psychische Gesundheit

Prof. (apl) Dr. Michael Deuschle
Leitung MHFA Ersthelfer 

Dr. Simona Maltese
Leitung MHFA Ersthelfer 

Dr. Tabea Send
Leitung MHFA Ersthelfer 



   

  

CERTIFICATE OF YOUR ACHIEVEMENT

Awarded to:

Sabine Sass

for having successfully completed a study program in

    Financial Integrity

on 31 Oktober 2023.

 



Date: 25.06.2024

Chief Human Resources Officer HR Vice President GDC&GSSC

Amy Brown Nasir Usman Shaikh

Certificate
Sabine Sass

has successfully completed OneGDC Program in … 
HR Project Management
Congratulations! 
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